
Revenue and Expenditure
Estimates for a Proposed City of Brookhaven

November 2011



�
�

Table�of�Contents�

Introduction��.............................................................................................................................�1�

I.� Revenues��............................................................................................................................�3�

II.� Expenditures��....................................................................................................................�17�

Appendix�A� Study�Area�Map�..............................................................................................�32�

Appendix�B� Town�Brookhaven�Development�....................................................................�33�

Appendix�C� Miscellaneous�Revenues�.................................................................................�37�

Appendix�D� Unincorporated�County�Revenue�Figures�and�Data�Sources��........................�40�

Appendix�E� Hotels�in�the�Study�Area��................................................................................�42�

Appendix�F� HOST�Calculations�and�County�Certification�Letter�........................................�43�

Appendix�G� CDBG�Data�Tables��..........................................................................................�50�

Appendix�H� Parks�Data��......................................................................................................�55�

Appendix�I� Capital�Data�Tables�.........................................................................................�57�



1�
�

Introduction�

� ���������	�
���
�����������������������������������������������	��������� �!�"�
����#�

$�������	���� %�&� '(� ��)�)��� ���� ���"� *������ ���������� �	� +�����,���� ��� ����-� ��� �����

.������ ���������������  �!�"�� �����-� ��� ������ ��� ���� ������ �������������� �	� ���� ����/��

������"���������������#�0���������
��������%����-�����
'������������	�����������������������
����

��,��������	��
#�
��1�����,�"�������� ������������ ��������.���� �!�"�������-#�2�������-�

������������������������.�����-�������������	�3�"�������������-������)���"��)�����4�"��������

 �!�"�� �����-� "���
� ��� ���� ������ �-� �5
67� .����� ��� ���� ��������� ������� �	� ���� ���-� �	�

 ��.���-
��������������-��������-��	����,�"���������������������-������������	��567#�See�

Appendix�A�for�a�map�of�the�study�area#�2�������������,�����8)"��������9��������-
�����������

"�����"� ����� ���������-� 	������� ��� �6:7
� .����� ������� ��,�� �	� ���� ���"��� �������� �	� ����

	��,��� ,�������"� ������������ ���.�� ��� ���� *�""�)�� �	� ������ 3�"����� .����� �;������ 	��,�

�<
&�����<=7��������"�����,�����	�������������-����"����������������-�����#
�

2���� ������� ��������� ����,����� �	� ��������� ���� �;����������� �� ��������"� ���-� �	�

0���������
��	�������������
����"������������������������)���������,�������"����������	�����

���)"�� 	����"� -���#� 2��� �������� ����,����� ���� ���,���"-� ������ ����� �����"� ���������

��""������	����������������������������-� �!�"�������-����	����"�-����$4>(�
�������.�""����

���?�������� 	��� 	��������� 	���
� ���� @�,������� 8������ ��"��� 2�;
� ���� ���� ��,,����-�

 ���"��,����0"����+����#��A;��������������,������������,���"-����������������	������������

��� ���� ������� �	�  ��.���-� ���� ������ �����#� 4��� ����,����� ��"����� ��� ��"���� �����
�

�;�����������	��,��������-��	��,-����.�����"�������#� �4����������,���������������������"�

"���"��	������,����������
��;�����������	��,��������-��	����.�""�.��������#�4�����������-�

�����.����������������"��������������,����
��*�8+�	���"�-��;�,����� �������)�������,�����

���� ���������� ��������.�� .���� ���-� ���		� ��� ��1����� ��� ��� ���� ������� �""�������� �	� ��������

��������������"���	-�	�)���������"�������,�����������������������)���#��

2�����������	����������������� ��.���-�.������"���������������������	���������-����

��� ����� ��� ���� ���,��-� ��,��������� 	��� �;���������� ��������#� 0���� ������� ���� ��,�"��� ���

�������������������������������������������������������
��3�������,������-��������"�*���������������/�� ���������	���	��,������2�����"�)-�����8�����������������
�����)��+���,�����)#�
�

�See�+�#�B�.��<=:
��#�:&7C#�



2�
�

����������������-������������������� "������� ������������,������"�����3�"����#� �����������
�

������������������.D� ��.���-�.������������������� ���,�����
�
��6
��������������������

 ���,�����
�
��=#:�A�����	��������������	�""�.������������������,���"��������,�����,���,����

���� ��,���� �	� 	�""5��,�� ���		� �,�"�-��� ������"-� �-� ���� ���-� ���� ��� ��������� .���� ��������

��������������������������������������������#�2���	����"�-������	�
��<�����
����.���������

	��,���������-��������,���������
������������-��������������������������"��"������������)�����

��,�� ���� ����-� .��� ���������#� 4��� ,���� �	� ����� ��,�
� ���� ���-� �	� ������ ������ �����������

.���� ���� �������� ������� ����������� ��� �������� ���� ��"�� �	� ���� ��������
� .��"��  ��.���-�

�����������.�������������������#�0����������������,����������"-����������������������������

�������� ���������� ��� ,�"���"�� �������� ������� ���������#� ��� .��� ����,��� ����� �� ��.� ���-�

.��"�� 	�""�.� �� ��,�"��� �������� �	� ����������)� ���-� ��������� ��� �������� �����������#� 3��

�,�������� ������ ��� ����� ������ ������� ����� 	�""�.� ����� �-��� �	� ,���"� ��� ����� ��)��	������

����������	�������"������������.��"���������������"����������-/��������"����)��������������-�

���������������#����������.����
������������,�)��������.�����������������"����������-/��������"�

���)�����������)����������������������������������������������1������������������������"���

����������������"��1���,����������	��,������������#��

A���,�����)�����������������������������������;�"������������������"���"��	��������-�����

-����������D����
� ����
� ���-�����"������������.�����������������#�E��"�� ��� �����������������

��������������������.�����������"������������������	�����������"�,�������"� �������������
� ���

����"���������������������������������������������������	�������)���������������"���,�����	���

���-��	�0�����������-��������"�*�����������������	�+�����,����$�*�8+(#��

� �

�������������������������������������������������������
3�See�+�#�B�.�
��=
��#�:7�:D�+�#�B�.�
��6
��#�:7:=.�



3�
�

I. Revenues�

2��� �������� ����,����� ���"����� ��"�.� ���"���� �""� ,�?��� �������� �������� �� ���-�

���"����)���������-������.��"���������""��������������;���������
�������������������;�������

	���������������,�"������ �!�"�������-�����������,��-���#�������"��"����)�����������,����
�.��

���"����,�����������������������������������.��������������-��������"����������,���	�����

,���� ������� �������������� �������#� 2���
� ����� ������� ����� ��,�"��� �������� ����,������

,������"�)������������������������������+���)���������9��������-/��
��C�������
�%The�Fiscal�

Impact� on�DeKalb�County�with�Possible� Incorporation� of�Dunwoody,�Georgia'� ���� ���� ���"�

*������ ���������/�� 
��6� ������
� “Revenue� and� Expenditure� Analysis� of� a� Proposed� City� of�

Dunwoody”� ��� ���� �;����� ������"�#� � 2��� ,������ 	��� �����,����)� ��.� ,���� �������� .���

����)���������,��)�	��,���������-����������������������2��"���#�8���	������.����-��	���������

����������������������)��������������������,������������������"����������"����	������������

%2�.�� 0���������'� ����"��,���� ��� F��������� ����� ��� ���� ����-� ����� �������� ����

�������-�����������"-��.�����-����� �!�"�� ���"��,����3�������-#�2���
���������"��,����

.��� ���� �������� ��� ����� �	� ���� ��,,�����"� ����� �	� ���� ����-� ����� ��� ��"��"����)� ����

��,,�����"� ������ ����� ��� ����,���� ��,������ ��������� ��� ��� ���� ����,������ �	� �������-�

��;��#�See�Appendix�B�for�further�explanation#�

Table�1:�Study�Area�Revenue�Estimates��

Revenue�Source� Data�Source� Amount�

8����������2�;���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G�
�:�
<:6

0�����)��A;�����2�;���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G&<C
&7C

F������"�F������-�2�;���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G&:�
<�C

@���"H����"�2�;���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G:�C
<=&



4�
�

@���"H����"�2�;���
$��������������������,(�

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G
��
C<=

0��������B�������I�F�"����

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G
�=
&=<

0��������B������50�����)���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G�7<
:&=

0�����������2�;���

�������	������������"����	���,,�����"�
�������-��������-��������� �!�"��
�������������������� G=7
�77

�����)��"��

�������	������������"����	�����������"�J�
��,,�����"��������-��������-���������
�������������������� G7C
��6

 ���"��,����4����

�������	������������"����	�����������"�J�
��,,�����"��������-��������-���������
�������������������� G7


7��

K����)�����*��������4����
����F��,����

�������	������������"����	�����������"�J�
��,,�����"��������-��������-���������
�������������������� G��
�6C

����������F��,��,��
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G


7

���

4�����J�4��	��������
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G�
<=�
==<

����,�E�����4����
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G�
&77
6<C

������*����"���2�;���
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G:&=
<��

B�.�A�	����,����5�
���	���������������4����

�������	�����"�������������-���������
 �!�"����������������������� G
&�
�:&

F�����)����������"�
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G
6
:�


��"���	�F��������������"5
F�"����

�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G
C
:&6



5�
�

@�,�������8��������"���
2�;���$��������������������"(�

��"��"������������������8#�#+#3#�L�&6565
��&� G7
��C
�<&

������+����5��,,����-�
 ���"��,����0"����+�����

�3����)����������	��,��<�+���)����������
����"���������)�����.����:�
���5�
<&
����	��,�
��75
��<� G
<&
=:=

�����""�������
2�������������������,�����	��,�""�
���������������#�See�Appendix�C.� G�:
C&:

4���������4����5����"��
�������	�����"�������������-���������
 �!�"���������������������� G7�:
�<�

4���������4����5�A"�������
A���,����	��,�+���)���F�.���	������������������
:�:�<�������������"��������������� G

&�=
C
�

4���������4���5�������"�+��� 3�?������A���,����	��,�3�"�����+���B�)��� G
&6
&6:

4���������4����F�����

3����)���	��������������������	��,�
����
�������������������-�����������������
 ��.���-� G�&<
�&�

��"�������4>�
�����������"���������.�������������#�See�Appendix�D�for�county�revenue�data�detail.�


�������"�
F������-�

2�;���

��""�)�������
:#7��

2�;�
��,,��������


���� �)���� G7


<
<=:�


�������"�
F������-�

2�;���

��""�)��
�����=#:<�

2�;�
��,,���������

F��"�,����-�

���� �)���� G<
<
C
66�


�������"�
F������-�
2�;����

F���"�����

�������	�
������"�
���������
�������-�
��;������
�����""�
�������-�
��;����������-�
��������"����
�)������
����"���������
��������������
��������""�
��;����������-�
����� G


C=�


�������"�
F������-�
2�;���

F���"�����

�������	�
������"�
���������
�������-�
��;������
�����""�
�������-�
��;����������-�
��������"����
�)������
����"���������
��������������
��������""�
��;����������-�
����� G&:

�C

Total�Revenue�Estimate���� $23,810,619 $28,528,983



6�
�

3# �������"�)����9��"����)���������	�3�����������"�F������-�*�"���

3���,�����	���;����������"-���""����������������������������������	� �!�"�������-�����

)�����������"�"-��-���,,�����"��������-#������������������������,������	���.�,������������

.��"�����)����������-���������;��
�����,��������.���,�������.�������������������"����	�

��,,�����"� �������-� ��� ���� ����-� ����� ���� ���� ��������������� ����� �	� ���� �����-#�

3���,��)� ����� ���� ������ �	� ��,,�����"� ���"� �������-� ��"��� ��� �� ���;-� 	��� ��,,�����"�

�������-
������������.������"�����)�����������"�
������""��������	���������"�����������������

.���������������������"�.#�3����"������-����������������������"����������		��������������

����,������� .���� ��������� �-�  �!�"�� �����-� $��������� ��""������ �����)��  ���,����


���(#� 3��������� ��"���� 	��� ���� ���"� �������-� ��� ���� ����-� ����� .���� ��������� �-� ����

 �!�"��2�;���,,��������
�����������;���)������"����	������������-/����������������������

.��������������-�����+���)��� �����,�����	��������#�2�������,������������	��,���;������

���"������"�����
� �����������	� ���������������"����	����"��-��������-� ��� ��������-������ ��� ����

��������� ��"��� �	� ���"��-� �������-� ��� ���� ��������������� ����� .��� ����D� ���
� 	��� ����-�

�1���,������;��
� ������,�����������.������������"����)����������� 	��� ���������"��������-#�

2��"��
��""���������������������	�����������"
���,,�����"
����������"
����"��-���������"����������

�������-���"����	���������-������������������������������������ �!�"�������-#�

Table�2:�2010�Property�Values�in�Study�Area�and�Unincorporated�DeKalb�

� Study�Area� Unincorporated�
DeKalb�County�

Percent�Study�
Area�to�

Unincorporated�

3*�����������"�F���� G�
C&�
=6:
<�� G��
6=&
7:7
C�
� �&#=CM

3*���,,�����"�F���� G76<
<<

<

 G&
C7:
��&
=�C� �
#&�M

3*���,�J����� G

::�
=C=
6

 G�=
=�C
=7�
:
<� �&#�:M

3*����������"�F���� G�:
&&6
<6� G<=�
=�&
::�� �#&�M

3*�9��"��-�F���� G&:�
=6� G
<C
<7<

7�� ��#�&M

2���"�3��������*�"��� G

:66
�:7

�
 G�C
:&C
:66
&66� �:#CCM

�



7�
�
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8������������;������� "��������������������������������)�)��� ������������������ ������� 	���

���	��5,����)� ��������#�  �!�"�� �����-� "������ ��� ����������� ��;� ��� ���� ���������������

����#�

3"����"���0�����)��A;�����2�;���

3"����"��� ������)�� �;����� ��;��� ���� ��""������ ��� ���������"� �����"� ��"��� �	� �"����"���

������)��#��

F������"�F������-�2�;���

F������"��������-���;�������"����������������"��������-��.�����-���,,�����"�����������#�

@���"H����"�2�;���

@���"H,���"���;���������""�������������������������)���	�������)��"-����,����������)����-�

����"��.����������?�������������	������-���������-������"������������;#� �!�"�������-�"��������

��;� �	� 7M� �	� ���� ��)��"-� ���,� ����#� F�������� ��� ������ "�.
� ��.����
� ��"-� ���� ��������

)��������� �-� �� :M� ��;� ,�-� ��� ������ 	��� )�����"� 	���� ��������D� ���� ��,�����)� ��������

,���� ��� ������ ��� ����������� ���,����)� ������,
� )�����""-� �-� ��������� .���� �� ���5���	��#�

2���
���,���	�����	�����������	��������������"��������������������������������#��&� �����	����

��������������	����"�����<�����"�������������-�����#�These�are�listed�in�Appendix�E#�

3"����"���0�����)��B��������

��������������""��"����"���������)������+���)��
��������������,����������������"���"�����������

"������������""����������������)�������-����������#�B���"�"����������������.��������""-�����

�����-���/������.�"��������,��������-���-,�����	���	��#�

0��������B�������5F�"����

2����"�������,������������	����)����������-�����)������������������������1����������������

"�������� 	��� �������� "���""-5��)�"����� ����������� $�#)#� �"����"��� ������)�� ������)� ���,���
�
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��;����� "�������
� ���#(#� 3����� ��� ����� 	�)���� ��� ���� ������������ ���,��� �������� 	��,� ���"�5

�������������������#�

0�����������2�;���

���������������������������,��������� "��-��� ��;�������������-� 	�������"� ������������������)�

�		�����"���������������������������?������������#��

�����)��"��2�;���

�����)��"����;���$��������)���;��(�������""����������������-�����������"�����������,�����������

��� ��������#� 2���� ��,���� .��� ��������� �-� ���"-��)� ���� ������ �	� ���� ��������� ��"��� �	�

��,,�����"� ���� ����������"� �������-� ��� ���� ����-� ����� ��� ���� ��������� ��"��� �	� ����

��,,�����"���������������"��������-�����������������������������"���;�����������)����������

�,������	�����������""�������-����������-���������������������������#�

 ���"��,����4����

2���� �,����� ����������� 	���� ����)��� 	��� ���,���� ��"����� ��� ����"��,���� $�#)#
� �"�,���)
�

�"�������"
�@*3�
��������"���)������������(#��

K����)�����*��������4��������F��,����

2���� 	�)���� ����������� 	���� ����)��� �	� ���"������� 	��� �����)� ����)��� ���� ���������#� 2����

	�)����.�������������-����"-��)������������	������������"����	���,,�����"���������������"�

�������-� ��� ���� ����-� ����� ��� ���� ��������������� ����� �)������ ���� �������� )��������� �-�

�������������������������������������������#���

0# �������"�)����9��"����)���������	�F���"�������	���������-�3�����������

9��������������3����

3���,�����	������������������������,����������"-������������,�����	����������"��

��)�)��)��������������������������������������������	����������
�.������)����"����"�������
�

�.���)� �� ���
� ���� ��,,�����)� ���		��� �		�����#� 4��� ������ �������� �������
� ����,�������

.����,�����������������������������	���"-����������������������������������������"������

�	�  �!�"�� �����-
� ���� ����� ���� ������ �	� ���� ����"������ �	� ���� ����-� ����� ��� ���� �������
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��������������� ����� .��� ���"���� ��� ���� �����"� ��������#� 2��"�� :� )����� ���� ����"������

	�)�����	�����������-������������������������� �!�"�������-#�

Table�3:�2010�Population�Figures�for�Study�Area�and�Unincorporated�DeKalb�

� Study�Area� Unincorporated�
DeKalb�County�

Percent�Study�
Area�to�

Unincorporated�

F���"������ &<
�66� 7=

C:�� 6#C&M�

�������@������"��
����,��

G7=

:�� G7�
<7C�

F�����-������ �
#
M� �&#7M�

F���"������	�)�����	�����������-������.��������"�����-�����+���)���+�����"�3���,�"-�8		�����	����)��������"�
����B�)��"�����������������,���D�������	�)�����	�������"������
�,�������������"������,�
�����������-������
��,��	��,�����
�������������������3,���������,,����-������-
�
��75
��<�����,��������"����)�
����0"�����
����
����0"���)����������������;�,�������������-������	���3����75�<�����#��

����������F��,��,��2�;�

�������������,��,����;���������""�����������"������.�������	���������������-����������"�-�

���� "�	�� ������������"�����������������-� ������ ��������.������ ���� ?�������������	������-����

��������������� ������ �	� �� �����-#� 2��� 	�)���� )����� ������ ��� ������ ��� ���� ������ �	� ����

����"�������	���������-�����������������"�������	������������������������#��

4���������4��	��������

2��		��� �		������ ���� �������� ,����,������ �		������ ,�-� ��� ��?��������� ��� �����-� "���"�

$���������(� ���� ���-� "���"� $,�������"(� ������� ���� 	���� �������� 	��,� ������ �		������ ���

����������-�����"���"�)�����,����.����?�����������#�3������,������.���,����������������	�

����-��		�������	� ������������ ������"��������� 	���"-������������ "���"�����������������������

 �!�"�
�������������"������������.������"�������
���������"��������#�

����,�E�����4���

 �!�"�������-���""�����������,�.��������"��-�	�����������������	��-����������������������.����

��	������������ ��� ����"�� ����,� .����� ����		#� 2��� 	���� �,������ ���� ����)���� ��� ���

�������������� ��� ���� �,����� �	� ����		� �������� �-� �,��������� ���	����#� 2��� 
���� ������

����)��� �-�  �!�"�� �����-� .���� G&6� ���� ���)"�� 	�,�"-� ����������"� �.�""��)� �����""-#�
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��"���"���.�""��)��������������������)�����"	��	����������������""-
������""��������,�������

�������������������)��������������	�G&6�����:
�����1�����	�����	��,������������	���#�3������

�,����� �	� �,��������� ���	���� ��� ���� ����-� ����� ��� �����.�� ��� ����� ��,�� ��� .�""� ��� ����

�����"� ��""�������� 	��,� ���� ����-� ����
� ���� ����"������ ������ .��� ����� ����� ��� �� ���)��

�����;�,�������	�����"��,�������
������1����"-
� ��	"��������	� �����,����� �	� �,���������

���	���#�0�����������,�.��������"�������������������������������	��������������������	����

��""������ ,���� ��� ����� 	��� ����,� .����� ���"��-� ��������
� ����� 	�)���� .��� �"��� ����� ���

��"��"�����;����������#�

������*����"���

�����������"����������?���������������"���,���;�"��������������������������"��#�2���	�)����

������������������-����"-��)���������"��������������������,��������.����������������������

������������������������������#��

B�.�A�	����,����5����	���������������4����

2���� 	���� ����������� ��������� ��������� 	��,� ,���-� ���	�������� ��� ���)� �����#� 3��

����,������.���,�����������"�������������	�,���-�	��,��""�)�"����)����		�����)�.��"�����

���������������������"�����#�

F�����)����������"�

2���� 	�)���� ��� �������� 	��,� ,����""������� ��������� ��""������ ��� ���� ��������������� �����

	��,� �� ������-� �	� ,����� �������� �������� "����� ������)� ���� �����"� 	���� ����� �� ���-� ,�)���

�;����������,�"��"-���""�����������,�#�

��"���	�F��������������"5F�"����

F�"���� ������,����� ���� ��"�� ��� ����)�� 	���� 	��� ������� �	� ��"���� �������
� ��������� �������
�

,����������"�����������������������������,����""�������,������"�#�����������,��������������

.��"�������,����,����	���������,���-�����	�����,�����	��,���,�������"��-#�

�# @�,�������8��������"���2�;�$��������������������"(� �

2��� @�,������� 8������ ��"��� ��;� ��� �� ���� ����� �����-.���� ��"��� ��;� ���)���""-�

�������� ��� �������� 	��� �����-� �������-� ��;� ��""����� ����� ��� "������ ��� ���� ��"��� �	� ,����
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)����#��������������,�������������,������""�.��������.���-����������	��������������������

���������������"���������������������� �������."-� ���������������������������������������	�

���� ��������� 	��,� ���� �����-.���� "��-� ��� ���� 	��� ������ ������"� �����#� 3� ���-� �����	���

	��,�"�� 	����� ��� 8#�#+#3#� L� &6565��&� ��������� 	��� ���� ��"��"������ �	� ���� �,����� ��� ���

�������������������.�,�������"��-��������������� ���� "���"��	� 	����� ������������ �����)�����

-���� ��� ������"� ��� �����,����� �-� ���� �����-� ���� ���� ��"������ ����� �	� ���� ����������"�

��,����������"��������-���;���)������	��������"����"��"���"�)�����,����#�2�����������������

������������-�����)���������""�.����������� �!�"�������-�����������������������������,�����

��	"�����������������1��"������������	����	� ������;���""��������,�������"���;��-�����������-�

�������-� ��;��� ���������� ���������	� ���������-� 	�������������������#�2���
� ���� %�1��"��������

��-,����'� ,���� ��� ������� ������ ���� �������� ���� �����������"� ��� ���� ����� �	� ���� ���-/��

����������"���,���������)���#�

2��������������,������������������;�,�������	���-���/��.������	�@8�2���������������

��������-���,��������	� ��������-�����
� ���������)��.����������	� �.����"��"������#�0�������

����������������"�������"��� ����"���� ��� ����@8�2�	��,�"����������������"��� ��;����������

���� ���?���� ��� ����������� ������� �-� �����,��� �������� ���� ��.������
� �����""� ���������

	��,� �.�� ��;� -����� .���� ����� ��� ��"��"���� "���"-� �������������� ��� �� ���-� ��,������� �	� ����

����-�����#�2���
��<�����������	�����@8�2���;�.���������;�,���"-�G6:
���
������������


�������������.���������;�,���"-�G<�
���
���#��

3������� �������� ��� ���� @8�2� ��������� ��"��"������ ��� ���� ������"� 	������ ���� �-� ����

�����-
� .����� �����,����� ���� �,����� �	� ���� �����""� ��������� ����� ���� ��� ������ �-� ����

�����-� ��� ������"� �����#� 9���)� ���� ,���� ������� @8�2� �����	�������� 	��,� ����  �!�"�� 2�;�

��,,��������� ��� �����"���� ���� ����"� ��,������� ��)���� 	��� ���� �����-� ���� ����� 1��"�	����

,�������"��-
� �� ��"��"������ �	� ���� 
��<� @8�2� ��������� �,����� ���"���� �)������ �� ������"�

	�������	���$����������(�.��������)���.��������"��"�������	�
����������������"�����)��������


�M�������"�	������$���������
(#�2�����,���������;���)����	�����������-������.�����"��"�����

������ ��� ��;� ��	��,������ ��������� �-� ����  �!�"�� 2�;� ��,,��������/�� 8		���#� �*�8+�

��"��"����� ���� ����"� �,����� �	� �������������� "���"-� ���� ��� �""� 1��"�	���� ,�������"������ ���

�����,���� ���� ����"� �,����� �	� �1��"�������� ��-,����� ��� ������� 	��,� ���� �;����� ������"�

��������� ��� ��������� 
#� Appendix� F� contains� these� two� separate� calculations� using� the�
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spreadsheet�utilized�by�the�Georgia�Department�of�Revenue�as�well�as�the�most�recent�county�

certification�letter.�

��� ����"�� ��� ������ ����� �������������� ���� ,���� 	��,� ���� ��������� -���/�� ��;�

��""�������
��������.����-�.��"����������.���������)�����""�����)������������������#�F��������

���� ��������� �	� ���� ������
� ���� �	���� ���� ��������� �-� ���� �����-� �	� ���� ,���� �������

�����	�������� "������ $��1������ �-� 8#�#+#3#� L� &6565��&(
� ���� +���)��� 3������-� +�����"� ����

���������������+���)��� �����,�����	��������������������,����������������������������;�

��)�������������	������������;���)���#�2�������������	�����,���	�������		�����������.��������

�����,����� ,���� ��� ���� �����-/�� �����	�������� "������ ���� ���� 	�)����� ����� ��� ����

��"��"������#&��

 # ��,,����-� ���"��,����0"����+�����

��,,����-� ���"��,����0"����+������$� 0+(������.�������-�����	�����"�����������

)�����,��������"���"�)�����,�����,�����)�����������������#�2����������������,����	���.����

�����-���,��������	���������-������,�)����;����������������	��,������)�����
� 	����-������	�

�.�����	����<���		������+���)�������������)��)��������"������	��,������;�,���"-�:�
�������

<:
����.���������)����������������������,����
���?������	�����	"�������������"�����)������

��������"�������	���������-�����#�+������	����������-��	�3"���-�.�����������"������������	���"�

��"��"������������������)������,������.�������"��)�������,��������������������������������

�����������������������������������"����,�"-#��������"���.����-��	������������������� ��.���-�

�������������������������������-�� 0+�	������������������������������#�0��������	���������

�����������������.���������� ���-����������� "�.�������-�������������"-������������ ��� ����#�

0������� ���� ������-� ����� ��� ���� ����-� ����� ��� )������� ����� ����� �	� ������ �.�� ��,��������

�������,����� ���,���� "���"-� ����� ������"��������0 +����������������,�������� ��� ���� 	�����#7�

The�data�used�for�these�calculations�is�shown�in�Appendix�G.�
�������������������������������������������������������
4�3�� ���� ��,�� �	� ��������� �	� ���� ������
� ���� +���)���  �����,���� �	� �������� .��� ������)� �"���	�������� ��� ���

.������� ��� ���� ���� ������� �����-� ��,������� ��;� ��)���� ��� ���� ����"� ,�������"� ��,������� ��;� ��)���� ��� ����
������� ����,������� ��� ���� %����� :'� ��"��"������ ���"����"�� ��� ���������� .���� ���� ������"� ��������� ��� ����
)������������)��	����""��������������������������%�1��"����������-,���#'�0����������������������"������������,�
%,�������"��-
'���������"�,����������������������������,���������;���)����	����""�,�������"������������������-�
����� .��� ����� ��� ��������,������� ��� ���� ��"��"������#� 9���)� ���������-� ����"� ��)���� ��� �������������� .��"��
�����������,�������"��������������#�
7�4���,������	��,���������� 0+���������
�seeN�����NHH�����"#���#)��H��������"H@9 O���PH���)��,�
�		����H��,,��"�����)H��,,����-����"��,���H���)��,�#�
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�

���� �������� �����"���� .���� ���� �������� ��)�"����� ���"������ 	��� ����������� ��� ����,����)� ����

"���"-���������#��

4���������4����5����"��

4�����"� ���� ������ "�.� �""�.�� ������� ���� ��������� ��� ������ ����� 	��������� �)���,����� .����

���"����,������������,������������"���"�)�����,����	��������������	��������"�����)���5�	5

.�-#� 2����� 	���� ���� ����""-� 7M� �	� ���� �������� �������� 	��,� ���"�� ��"�������� ��������#�

3���,��)� ���"�� ��"�������� ���.������� ��� ����������� ������� ���� ��������������� ����
� ����

������ �	� ���� ����"������ �	� ���� ����-� ����� ��� ���� ��������������� ����� ���"���� �)������ ����

�����"����"��	���������	����������������"����������	�)���������#�

4���������4����5�A"�������

4��������� 	���� 	��� �"������� ���"������ ���� ���� ����"�� �	� ���������� ���.���� ,�������"�

������������� ���� �"������� ���"��-� ���������� ����� �����-� �� ���-/�� ��)��5�	5.�-#� 2�����

�)���,����� �-����""-� �������� ����� &M� �	� ���� )����� ��"��� �	� �"������� ��.��� .������ �� ���-/��

"�,����"������"�����;�������	��"��������������������""-�����������-������,���������������-�	���

����������������-��	����"����������-#�2�����"���"����������"��-���������������������-���������

+���)���F�.��#�F��������������������"��)���-�����+���)���F��"�������������,,������
���"	�

�	� ���� �����"� 	��������� 	��� ����� �-� +���)��� F�.��� ��� ,�������"� ������������� ��� ��""������

	��,����������������	��""�+���)���F�.��������,���������.����$�����������	�����)���������(�

����������������"	� �����""����������� 	�����"�"-���� �����"���������""���	������,����.������ ����

,�������"��-���""�����)�����	��#�2���
���""��������	������"�������	���������	���.��"������"�����

�������������	�"���������
M���������"���������""���	����-������,���#�

+���)��� F�.��/�� �������� �������� ���� ��)������� �-� ���� ����� ���� ��� ���-� .���� ����"�� ���

������������;��������,�����	� ���������������������"� 	��������� 	��� ����� .��"�� ��� ��""������

������ ��� ���� )����� ��"��� .������ ���� ����-� ����#� 2��-� .���� ��"�� ��� �������� ��� ����,���
�
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2���
� ��� �������� ���� ����,����� 	�)���� �����
� +���)��� F�.��/�� ����,���� 	��� ���� :�:�<� ����

������	�G�
66�
����.������������-�������,�����	���������������	�������"����)��������:�:�<�

����������-�����9#�#�0�������	�����������
�:6
&
:
�������������������������,����������.���

��������"�����)��������������,���������"�������	���������-�����#� �

4���������4���5�������"�+���

3�"�����+���B�)������������"-�������"�)�������������������"��-������-��)����"�����)���5�	5.�-�

��� ���� ����-� ����#� 4��������� 	���� ����� ��� ,�������"� ������������� ���� ����� ���� �	� ���� �����

������	��""�3+B������,���������������	�����)���������#�3+B�����������������,�����	���������

	��� �	� G
=�
&7
� ������ ��� ������	�������� �	� ���� ��,���� �	� �����,���� ��� �� �"�)��"-� "��)���

����-� ����� ����� ���� ���� ���"����� ��� ����� ����-#� 2��-� ��������� ���� ����,���� ������ ��� ����


���5
���� 	��������� 	��� ����� ���"���� �)������ ���� �����"� �,����� �	� ���)�� �-� ������

�����,����	��,������,����
��<������)��3�)����
���#��

0������� �� ��.� ����,���� 	��� ���� 	���"� ����-� ����� ���"�� ���� ��� ��������� ������ ��� ����

��,�"������ �	� ���� ������
� �*�8+� ��?������ ��.�� ���� ����,���� ��������� �-� 3+B#� 2��� �����

.������*�8+�������3+B�������������"��"��������������,��������������������������"��
:���;�

�����"�� ���� 7C7� ,���� ����"�� ����� ���� 	���"� ����-� ����#� A���� ����)�� �""� 7C7� ����"��

������"-����������������������������"������,���
��*�8+���?��������.��3+B/������,��������	�

����� ������� ������������ �� �����,��� ��� ������ ��� ������� ����� ���� ����"���)� ��?���,����

��������������,�����������������������������,���#��

4���������4����5�F����� �

3�� ����,��� .��� ,���� ��� ������� ��� ����,���� 	��,� 32J2� 	��� ���� ������������ 	��������� 	���

	��,�"����"������"��������������������������-�����#�4�������,�����	�����������"������������

�����"-� ����)��)� ����� �	� ���� ��"������� �������-
� ���-� .���� ��"������� ��� �������� ���

����,���#���������"-�"���"������"�����������������1��������������-��	�����,�������"���)��5

�	5.�-
�,���,�����.�-�	��,�"���"�����������������������5������������""���"�����-����������
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���,����)� ���������,�������)���������������� 	���,�������"�������������#�2���
� ����� 	�)����

.�������������-������)��)����������������
������"�������	���������	������������	������������

�	� ��.���-������������������������"-��)��)��������������"�������	���������-�����#�

Table�4:�City�and�Fiscal�Year�Budget� Revenue� Per�Capita�
������������5�4>���� G
��
&&6 
#=:

 ��.���-�5��4>���� G�76
=�6 :#&:

3����)��F������������������ :#�:

Study�Area�Revenue�Estimate� $149,040
�

4# ���"�F������-�2�;���

2��� 	�)����� )����� ����� ���������� ���� �,����� �	� ���"� �������-� ��;��� ����)� ����� �-�

����-����������������������������-�	��������������������)���������������)�������-�������"�

����������;����������#�2�����������"����������������������"������"���
�������,����������
�������

���� ����������
� ���� ����,� .����� �-���,�#=� ��� ������ ��� �""�.� 	��� ��,�������� �	� ����"��"��

��������� ��� �;�����)� "���"�� �	� ��;�����
� ������ 	�)����� .���� ����#� ��� ����"�� ��� ������ �����

�������� ��������-� �����-� ��,������� �;�,������� ���� ���� @�,������� 8������ ��"��� 2�;�

�������,����������"�������������;��"����"����	�����������"���,��������������-���������,����

���� �,����� �	� �������� )��������� �-� ���"�������� �	� �� �������"��� ,�""�)�� ����� ��� �����-�

������"� ���������
� ����� �����	��� ,�""�)������� ����� ���� ������"-� �1����� ��� �� ,�������"� ,�""�)��

����#� ��� ������ .����
� ���� ,������ ���"����� ����� ��,���������� ���� �,����� �	� �������-� ��;�

������������)�)��������������������-������	������������-������.��"������,������"��"�������

,�������"��-� ����� ����� ����� ���� ���������� �	� ������ ,�������"� ��������� �������"-� ����)�

��������� �-� ���� �����-� �	� ���� �,����� �	� �������-� ��;� ��""�������� ��,������ ��������� ����

.�������������""�������-������-#�


����

2���,�""�)�������	����������������������������"���;������������� �!�"�������-����
����.���

:#7� ,�""�#� 2��� ��;��"�� ��������� ��"��� 	��,� ���� 
���� ��)���� 	��� ���� ����-� ����� )���������

G7


<
<=:� ��� �������-� ��;� �������� 	��� ���� ��������������� ������"� ��������� ��;� ���������

��������������,�""�)������#��

�������������������������������������������������������
=�See�+�#�B�.��<6

��#�&:<=
�����@0�=�C
��		���������-���
�
���#�
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������"���������� ��;�������������������������""����������������� "���� ���,#C�2���
����,�""�)��

�����	���������"������������������.������������"-����"������������������"������������;����������

���7#<&�,�""����������,�""�)�������	���������,�����)����������������������"������������� #&7�

,�""�#� 2�)�����
� ������ �.�� ,�""�)�� ������ �1��"� =#:<� ,�""�� ���� ���������� ��������� 	������

	��,� ���� ��������� ��������������� ������"� ��;� ��������#� 2��� 
���� 	�)���� ��� ������ ��� 
����

��;��"�� ��������� ��"��� 	�)����
� ������	�������� �	� ��,������� �;�,������
� ��"��� �	� ����

��,��������;�,����������,�""�)������������������-�����2�;���,,��������
����.�""��������

���"���������	�����@8�2���;�������#6�E��"��,�����	������������������������������������.����


������������
���������)������,�""�)������
���)���
�����"�.���))�������������������"��"������

�	� ���� 
���� ��������"� ��������� ��� ,���#� ��� ����"�� ��� ������ ����� ���� 
���� �������-� ��;�

��)���������������������,���������,������	��������-���;����������������)����������������

��������=#:<�,�""�)�������.�������������	��,�����2�;���,,��������������"-��	�
�����������
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�"���"-��������������������	"������,�"�������;������"�#<�

F���"�����

4��������-���/��
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�������"��������-���;��������
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�
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�������.������"���������������������"�	������#�0�����������������.
�������������.����		����""-�

������������� ���  ���,���� �	� 
��=� ����  ��.���-� ���  ���,���� �	� 
��6#� 0���� ������� ����

"������� ��� ���� ������ ,����� 3�"����� ����� ���� ���� �"���� ��� ����"������ ��� ���� ����-� ����#�

 ��.���-
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� ��� .��""-� ���������� ������� ���� "�,���� �	�  �!�"�� �����-#�
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�
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��,-���
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�
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� ���� ����
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Table�5:�2010�Demographic�Profile�of�Study�Area�and�Primary�Comparison�Cities�

� Study�Area� Johns�Creek� Dunwoody�

F���"������ &<
�66� C=
C
6� &=

=C�

����5E����� 7�#7M� 7<#<M� =&M�

����50"���� ��#&M� <M� �
#:M�

����5@�������� :�#
M� 7#
M� ��#:M�

����58����� CM� 
7#6M� �:#:M�

�����������,�� G7=

:�� G��6

C<� G6:
�&=�

F�����-�M�� �
#
M� :#
M� &#=M�

F���"������	�)�����	�����������-������.��������"�����-�����+���)���+�����"�3���,�"-�8		�����	����)��������"�
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�
��75
��<�����,��������"����)�
����0"���������

����0"���)����������������;�,�������������-������	���3����75�<�����#��
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�	���"�-�	��,��*�8+���������.�������
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��������������"�������"�.#�2�����,,��-��	������;��������������)��������2��"��=���"�.#�������
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���"����� ��� ���� ������#� 2��� �������� ����������� ���� ���� �""������ ���� ��������� ������ ��� ��-�

�������"��� ������,���� �	� ���� ���-� ���� ����� ���-� ���		� ���� ���� ����� ��� �����;�,���� ������

�""���������������������)�������������	�������"�����,����#�

2�������,����������������.������������,�����;����������
����.�������,�������������-�

��,������� �	� ���� ����-� ����� .��"�� �������� ���� ��������� �������"-� ��������� ��� ����

��������������� ����� ���� ���� ��������������� ������"� ��;� ���������#� 2���� ���"����� ��"���
�

�����
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�A5<5�5�
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Table�6:�Summary�of�Expenditure�Estimates��

���-�������"� G
�7
�<:

���-�����)��� G&�6

=�

+�����"�8���������H3�,��������������������� G

�:7
:<<

4�������� G�
6�&

�=

B�)�"� �����,���� G
6�
:C


���-��"���� G�7�
<<�

@�,������������� G�:C
C
=

��,,����-� ���"��,���� G

C��
6<C

 �������������	��,�23�� G���
:
C

4���"��-�B������ G7<

7<


4���"��-������������� G:&
<
:

��������"������� G
<7
=
�

F�����Q� G�
:C=
&<


F�"���� G7
7=6
�6


F��"���E����� G:
=��
<C6

����,�E����� G�
&77
6<C

2�����,�� G
��
C<=

������)���-�4���� G:
6
7C=

Total�Operating�Costs� $21,311,237
3����"�������"�	���������J� �����)������F����3�1��������� G

<&�
:
:

F�"����������"�����+�����"������59�QQ� G6:�
=6


Total�Annual�Expenditures� $25,083,242
�
Deficit�Based�on�Revenue�Estimates�Using�2010�Property�Taxes� �$1,272,623
Surplus�Based�on�Revenue�Estimates�Using�2011�Property�Taxes***� +$3,445,741

�
Q��&� �������	����������,�������	����������������������.�����������"������"���"��	�������,������������������#�
2��������������������,���������"������������������������"�.#�

QQ� 2���� 	�)���� ����������� ������ 	��� ��"���� �����"��� ���� ��"���� �1���,���
� ��� .�""� ��� 	��������� ���� 	�������"�
��	�.���� ���������� 	��� )�����"� )�����,���� ��������� ���  ��.���-#� 2����� ������ ���� �,�������� ����� ����
������� �	� 	���� -����#� 0������� ��"���� ������"� ������ ���� ���� ���"����� �"��.����
� ������ ���� �������� ����� ��� ���
��)���)������"�������"��;�����D�������"����������"�����)�����"������5�����"�.#�

QQQ0��������
����F��"�,����-�F������-�2�;� �)���� ���#�

�

�

�

�
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3�� ���� ������������ �	� �&� 
� ��� ����,������ .��� ,���� ����� ������ .��"�� ��� ��;� ������"�

,�,�������������,�-��#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget��

$����-��
�=�������"���,������������-(�

������������I�4>��<� G�66
666

������������I�4>���� G
CC
=�C

 ��.���-�I�4>��<� G�7:

6:

 ��.���-�I�4>���� G
&�
76


Study�Area�Estimate�.��������-��
�=�������"���,��������������������������������������������������$215,093�

�

���-�����)���

2����� ������ .���� �����,����� �-� �����)��)� ���� 
��<� ���� 
���� 	����"� -����� �	�  ��.���-�

���� ������ �����#� 2����� ���)��� "����� ���"����� ������ ���� ?���� 	��� ��"������ ���� ����	���� ����

�"��� 	��� �������� ���� ������ ������������-� ���,�� �-����""-� ����� 	��� ���� �	� �� ���-� ,���)��/��

���)��#��

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G=6�
:
� G6#66

������������5�4>���� G�
�<

&=: G�&#
&

 ��.���-�5�4>��<� G
:C
�:< G7#�:

 ��.���-�5�4>���� G

<

C6 G&#<=

3����)��F����������A;���������� G6#:�

Study�Area�Expenditure�Estimate� $408,260
�

+�����"�8���������H3�,���������������������

2����	�)�����������������)���)�����������"������
����"����)���	��,������������"�)-#�2�����

	�)����� ��� ���� ���"���� �������-� ���� "����"��-� ���������� ������ .����� ���� ���"����� ������

4������#� 4��� ������ �����
� ������ 	�)����� �"��� ���"���� ��,��� ���������� ������ .����� .����

����)�����5�����������)�	����"�-����
���#�3����������"-�,��������
������������/�����������



21�
�

.�����������������������������������������""�����������������-��������"���������,�����	�����

���-#����	��������	�)����������������������������
������	���������""�������������������;�,�����#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� ��������G7
7
<

�&� GC
#�=

������������5�4>���� G7
�C�
7C: G==#��

 ��.���-5�4>��<� GC=7
C77 G�=#77

 ��.���-5��4>���� G&<<
��� G��#C<

3����)��F����������A;���������� G&�#:6

Study�Area�Expenditure�Estimate� $2,035,399
�

4�������

2���� 	�)���� ����������� �""� ����������"� 	������� 	��������N� ���������)
� ���������)
� ���������

��,�����������
� ����� ,���)�,���
� ���������)� ���� ��-��""#� ��� �"��� ���"����� �������-� ����

"����"��-� ���������#�4����"�>����
��<� 	��� ��.���-�.����;�"����������������������"������

����"���"-��""��������������������,���#�

�

�

�

�

B�)�"����������

2���� 	�)���� ��	"����� ���� ���� ������� �����)�� �	� �.�� 	����"� -����� 	��,� ����� ������ ������ ����

 ��.���-#� 4���� ��"����� ��� ��)���)� "���)������ �)������ ��� ���"�� ����"�-� ��������� .����

���������	��,������������������;����������#��

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita�
������������5�4>��<� G:�:
66� G&#�<�

������������5�4>���� G&
7
��� G7#7&�

 ��.���-�5�4>��<� G
7�
��� G7#&��

 ��.���-�5��4>���� G:7<
��� GC#C=�

3����)��F����������A;���������� G7#C��

Study�Area�Expenditure�Estimate� $280,372�
�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G�
CC�
&<7 G
:#�<

������������5�4>���� G�
CC7
&�� G
:#�&

 ��.���-5��4>���� G

<7�
<
C G=:#6�

3����)��F����������A;���������� G:=#=6

Study�Area�Expenditure�Estimate� $1,804,216
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2����	�)����������������.��	����"�-�����	��,������������������)���������������������"�������

��������-����������"�����#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G�:7
&77 G�#CC

������������5�4>���� G�66
��7 G
#&7

 ��.���-�5�4>��<� G
�6
=<< G&#7�

 ��.���-�5�4>���� G�=6
77& G:#=&

3����)��F����������A;���������� G:#�<

Study�Area�Expenditure�Estimate� $151,991
�

@�,�������������

2���� 	�)������"-� ���"������������)���-���� 	����������,�����������-��������� ��� 	����"�-����


��<���,�������������������.��������)�������)�����"��������������������������������������

	��������������,������� ��.���-#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>���� G
&:
�6: G:#�C

 ��.���-�5��4>���� G��

��� G
#&


3����)��F����������A;���������� G
#6�

Study�Area�Expenditure�Estimate� $137,726�
�

��,,����-� ���"��,����

2���� 	�)���� ���"����� ������ 	��� �"�����)� ���� �����)
� ���"���)� �����������
� ���� �����

��	����,���#�����������������������)���	��.��	����"�-�����	��������������������)��������������

�������"���������������-����������"�����#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G7

6C
C7& G=6#<


������������5�4>���� G&
6
C
C:
 G=
#<


 ��.���-�5�4>��<� G�
6�:
7�� G:<#
�

 ��.���-�5�4>���� G


7�
7�� G&6#==

3����)��F����������A;���������� G7&#<:

Study�Area�Expenditure�Estimate� $2,701,897
�
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2�;�3������������������������������""-�"��������������������������.������������,����"������

-��������������.���������	"�.�)�����������;����������������������)���������-����������������

��;�������������������"-����)�������,����	�����-���#� ��.���-�,���)�����������������)�����

��23���-���������)�	���������	�����-,�����	��,�����"����������"��-����	����
�����������������

.�����"��������������"����)�,�����	�����	��������-�.�����������������������.#�������������

�������,��������	�����"���"-������������������.������������������23������"������.����-������

��� ���"���� ���
� ���� ������ ��"�.� 	��� 	����"� -���� 
��<� .���� ������ 	��,� ���� ,��5-���� ���)���

�����������������"������	�-������������������.������"�.#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G�C7
��� G
#
6

������������5�4>���� G�&�
C=C G�#6:

3����)��F����������A;���������� G
#�=

Study�Area�Expenditure�Estimate� $101,327
�

4���"��-�B�������

0���� ������ ������ ����  ��.���-� "����� ���� ������ ����� ������� ������ ���-� ��""� ���� ��"����

������,����#�2����	�)�����������������������)���	�
����	����"�-��������������1�����	����	���

���������������� ��.���-����"�����)���������������)���,������	��1�����	����)��"�������-�

�����.��������#��

City�and�Fiscal�Year�Budget� Leased�Space�Sq.�Ft. Per�Capita�Sq.�Ft.
������������5�4>���� 7

��� #=6

 ��.���-�5�4>���� 
7
��� #7&

3����)���1�����4����)��� #=�

Study�Area�Estimate�of�Square�Footage�Needed� 30,005
�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget� Per�Sq.�Ft.
������������5�4>���� G�
�:6
:&=� G
�#6<

 ��.���-�5�4>���� G&&�
���� G�C#=�

3����)������������1�����4���� G�<#C7

Study�Area�Expenditure�Estimate� $592,592
�
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2�����������.����	�)�����������������������"���������������"�������	���������-�����#�

��������"�������

2���� 	�)���� ����������� ������ 	��� �.�� 	����"� -����� 	��� ����� ���-� �����)��� ���� ������� ����

���"���������������-����������"�����#��

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Per�Capita
������������5�4>��<� G&�<
��C G7#&=

������������5�4>���� G7�7
676 G=#7<

 ��.���-�5�4>��<� G
C�
<&C G7#66

 ��.���-�5��4>���� G
6�
<6� G=#�<

3����)��F����������A;���������� G=#��

Study�Area�Expenditure�Estimate� $295,620
�

F�����

��������������"��"��������;��������������,����	��������,����������
��*�8+����������	��,�

���� ������� ,������"�)-� �,�"�-��� 	��� ����,����)� ������ �;����������#� 2���� .��� 	��� �.��

�������#�4����
����"����)���������-�,������"�)-���������,����������,�����������������.���

������		���"���������� ��.���-���������������.���������	���������������������-�����"� 	����"�

-����
�����	�������������)���	���)�����"����������������.�����		���"����������,�������������"�

�����)�� �	� ������ ����� ���� ,���������� �-� ������ �����#� ������
� �&� � .������ �*�8+� ���

�������)���� ���� ������ ����� ,�)��� ��� ����������� .���� ������ ,����������� ��� �� ���-� .���� ��

������������������	����;��""���������������������,����������#�

 �!�"�� �����-� ��������� �����"��� ��	��,������ ������	-��)� ���� ������ ����������� .����

,���������)� ���� ������ .������ ���� ����-� ����� ���� ����,����� ���� �����"� ���� ����� ��� ���

G&6�
�&�#�See�Appendix�H.��&� ��������������""����������
�������������������
��������"�����

��������-��������������	�""�.��)�������"��������������������������,�������N�
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Table�7:�Study�Area�Park�Amenities�

F���� 3����� 4��"��H������� F��"��

�����������H�
F������

���"�����
F"�-)������
�����������

3��	����F���� :�

��������

����������""�
� �5")#������"� 
�

0"��������F���� &<#7�


�������""�
:��������

�6�"�)�����������

� �5������� ��

0����.����F���� �6�


�"�)������������ ��5:<���
�1�����	����

�5��
�����1#�
	�#�

�5�������

��

0����������F���� <� ��,�"��5���� � :5������� ��

+���)����@�""��F���� C�
��,�"��5����

R���������""�
� �5������� �


�

B-�.����F���� �C�

��������


�,�"��5����
��5
C���

�1�����	����
�������������


5�������
�

:�

������-�����"���
F���� �:7�

�
�"�)�����
������""�

�"�)�����
	�����""�

��������

�57
���
�1�����	����

�&5�������
&5")#������"�

�
�

&�

��-"����F���� ���

��������

��,�"��5����
� ��������� �

:�

2���"� 
&<#7�
�

0������� ���� ���-� �	� ���.�""� ���� ����� ����)������ ��� ,�"���"�� ���������� 	��� ���� ������ ���

������� -����� �-� ���� +���)��� F����� ���� ����������� 3�����������:� ���� �������� ��� ��� "�������

����� ���� ����-� ����� ��� ��������� ,����� 3�"����
� ��� .��� ������� ��� �� ��,�������� 	��� ����

�������� �	� �����,����)� .���� "���"� �	� ������ ,�)��� ��� ����������� .���� ,���������)� ��

��,�"��"-���)����������"���"�	������������������������-�����#�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Acres �Cost�Per�Acre
���.�""�4>���� G7
�7<
&:
 <�C G7
7�C

���.�""�4>��<� G7
�:<
<&7 <�C G7
=�7

3����)��F���3����A;������������ G7
7=�

Study�Area�Expenditure�Estimate������ 
&<#7 $1,376,492
�

�������������������������������������������������������
�:�See�����NHH���.�""#�����#��,H�����"��H���.�""5�����5.��5����5��5�����5�.���5�)���#�
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2�����		����������.���� ���� �!�"�������-�����,���� 	��� ������������ "���"��	�,�����������

���� ����� �����������"� �;���������� ��� G6<=
:7
#� 2��� �����������"� �,����� .��� ����� ���

��"��"����)���������"�����,��������������2��"��=#����������	�������,���������������,�����������

������� ����������� ���)��,
� ��"-��)� �������� ��� ���5���	���� ��� ������ ����� 	�������
� ��� .���

����,��������-���,��������	���������-������.��"������������,�"��"-#�

F�"����

F�"���� ����������"� �;����������� 	��� ���� �.�� ,���� ������� 	����"� -����� �	� ������ ������ ����

 ��.���-����������.��,�����������	����"�-�����	����,-����.���������)������������������

���"���������������"�������	���������-�����#�2���,�����������	����"�-�����	��,��,-����.����

������	���������������������"����������#��

2010�Demographic�Profile�Study�Area�and�Smyrna�

� Study�Area� Smyrna�

F���"������ &<
�66� �7�

C��

�����������,�� G7=

:�� �G77
&=6�

F�����-�M�� �
#
M� ��:#CM�

F���"������	�)�����	�����������-����������"�����-�����+���)���+�����"�3���,�"-�8		�����	����)��������"�����
B�)��"�����������������,���D�������	�)�����	�������"������
�,�������������"������,�
�����������-������	��,�
����
�������������������3,���������,,����-������-
�
��75
��<�����,��������"����)�
����0"���������
����
0"���)����������������;�,�������������-������	���3����75�<�����#�

0������� ������ .���� ���� �""������� ���.���� ��)�"��� ��"���� ��������� ���� ������ �	� ��������)�

�,-���/��?��"��������4>�
��<����)��
�	�)�����	��,�����4>�
�������)���.���������������������

�������� �.�� -����� �	� ������ 	��� �,-���#� ��� ?��"� ������ ���� ���"����� ��� ����� 	�)���
� ��� ��� .���

����,������������.����-�.��"������,�������������.��?��"�������������.��"����?�-�����,�"���

�����)�,����.�������� �!�"�������-������		��������� ��.���-#���� ��.���-
�����M�	����

���5��� ��� ��""������ ��� ������ ����� )�� ��� ,�������"� ������ ���� ����� ��� ���� �����-� ��� ��-� 	���

������)� ������ 	��� ��-� ,�������"� ���������#� ��������"� ���������� .��"�� ��"-� ��� ������

�.�����)� ��?���������� ��� ������)� �� ��������� �,������ �-� ���� ���-/�� ,�������"� �����#� ��� ���

.����-��	�����������.�����������������
�������������,���������:��5<������
�������������������

������������ �����)�����,����"� �E32� ���,
� ���� �,�"�-�� :5&� ����"�� .���� 	��������
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����������"������ ���� ��� �������"� �		����� ������#�  ��.���-� ������������ ���� ������� ��� ��

�����������������)�����,����"��E32����,
������,�"�-������	�""5��,������������������#�&�

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget� Per�Capita
������������5�4>��<� GC
&�

=�C� G<=#=�

������������5�4>���� G6
&


=�
� G��<#CC

 ��.���-�5�4>��<� G7
��&
C<<� G���#::

 ��.���-�5��4>���� G&
<�C
<
7� G��=#�6

�,-����5�4>���� G=
7&

:7<� G�
C#=�

�,-����5�4>��� G=
=�7
�6&� G�
6#6:

3����)��F����������A;���������� G��:#
�

Study�Area�Expenditure�Estimate� $5,568,082
�

F��"���E�����

2������,����������	������"���.����
�.�����.��"�����,���"-�����������������)�������������

,����������
�.�����������������,�����	� "���"������ "����,�"���.������ ��������-����������

	���������������	� ��.���-�����������������	��,�������	��,������2�����"�)-�����8��������

���������  �������� �	� �*�8+� �����)�� ���� �	� +��� ,�����)� ������"�)-#� 4����"� -����

�;����������� 	��� 
��<� ���� 
���� 	��� ����� ������� .���� ��"��"����� ���� "���� ,�"��7� ���� �����

�����)��#�2�����,�����.���,�"���"�����)������������,�����	�"����,�"��������������-�����#�

������������ 	�)�������,�����������,������)������������� "����,�"�����������,������������

.������)����?���������������"���������)�����	����"�-����������.��#�����"�������"�����������

����� .��"�� ������ ����������� .���� ������� "�)���� ���� ���"����� ���  ��.���-/�� �;����������
�

��������� 	��,� ����������"� ������� "�)��� ������,����� ��� ���� ����-� ����� .���� ���� ����,����#�

2���
� ���� �����)�� ���� "���� ,�"�� ��������)� ������ ��"�.� ����"�� ��� ������� ����)�� ��� ������

�����������������.������)��	������������,�����,����#��

�

�

�

�������������������������������������������������������
�&�  �!�"�� �����-� ,��������� ���� �	� �� ��"���� ��"�������� ���� ������ ������"����� ���������� ����� ,�)��� ��"-� ���
����"��"������������-�������������������)�����,����"��)���,����������������������������#�
�
�7�+ 82�����"�"����,�"��)�
�
��<�	��,�&<<#�$���-�,����������""�%�����-'������#(�
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City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget Lane�Miles� Cost�per�Lane�Mile
������������5�4>��<� G=
<76
C<C :�=#&�� G


C��

������������5�4>���� G=
7&=
7:6 :�=#&�� G
�
:=7

 ��.���-�5�4>��<� G�
C


<<< 
C
#6�� G=
:�=

 ��.���-�5��4>���� G

=<:
7C= 
C
#6�� �������������������G<
6C&

3����)�������F���B������"�� � G�7
�=C

��,�����	�B������"����������-������ 
:<#=C�

Study�Area�Expenditure�Estimate� � $3,610,978
�

����,�E�����

����,� .����� ���"������ ���� ����������� 	����� ����)���� ��� ��� 	������ �-� �� 	��� ���������� �����

�����;�,����� ������ ����#� ������ ���� �������� ����,���� )��������� �� "��)��� ��,���� ����� ����

�;����������,������"��"�������"�.
�����"��)����,�����.�����������2��"��=�����������������

��������""������������������������������,����)��;����������#�0��������������-��.��������

���� ����-� ����� ���� �������"-� ��-��)� ���� 	��� ���������� �,������ �-�  �!�"�� �����-� ����

�������� ��.���-�����,����������������,��	��������������,�������-� �!�"���������������

�������������
� ��.���-�	�)������������.����"�.�	����""������������������#��

City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget� Per�Capita�
 ��.���-�5�4>��<� ��������G�
�<<
<&� G
7#<&

 ��.���-�5�4>���� G�
�<<
<&� G
7#<&

3����)��F����������A;���������� G
7#<&

Study�Area�Expenditure�Estimate� $1,275,937
�

2�����,�

0������������������	���������"H,���"���;�����������������������������������,��-�������"�.
�

,��-� ?������������� ����� ������� ����� �������� �	� ���� ��;� 	��� ������ ������,� ���)��#� 2���
� ����

����,�������������	�)����	�������"H,���"���;�����������������������,����������������������

����,������;�����������,����#�

������)���-�4����

2����� ���� 	����� ����� �-� ������� ��� ������ ��	�������� �;����������#�  ��.���-� ���� ����

,����������������)���-�	�����������	�����	�""�	����"�-���#�

� �
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City�and�Fiscal�Year�Budget� Dept.�Budget� Per�Capita�
������������5�4>��<� ������������G6::
=<
 G��#6C

������������5�4>���� G6��
6=: G��#&&

 ��.���-�5�4>��<� G� G�

 ��.���-�5�4>���� G
7�
��� G7#&�

3����)��F����������A;���������� =#=6

Study�Area�Expenditure�Estimate� $�328,576
�

3����"�������"�	������������� �����)������F����3�1���������

2����� ������ ���������� ���� ��5)���)� ������"� ������ ����������� .���� ,���������)� ������ ����

����,���-��)� ������)�D� �#�#
� "���
� �1���,���
� ��� .�""� ��� �������� ���� �"���������� ��� 	�;���

.����#� 2�� �����,���� ����� 	�)���
� ������"� �;����������� 	��� ������ ���� ������)�� ��������� ���

���� +���)���  �����,���� �	� ��,,����-� 3		����� �-� �<� ������� ���)��)� ��� ����"������ 	��,�

:�
�������<

����	���
��C
�
��6
�����
��<�.���������)�������������#��2�������,�����.����

����� ��?������ 	��� ��	"������ ��� 
���� ��""��� ��"���
� ���� ���� ���� ������� �����)�� �	� ������

��,�����.�����������"�����)��������������-�����/������"�����#�See�Appendix�I#�2����	�)����

�;�"����� ������ 	��� ������"� ����������� .���� ��������� �����.�""� ��������� ������,�����������-�

 �!�"�� �����-� )�����,���� "���� "��������� ���� 	���� ��������
� ��� .�""� ��� ������"� ������

�����������.�������-�	�������������,����������������������)������������"��������-���������	�

����������)� .���� ���� �������� ������#� ������"� ������ 	��� ��"���� ��������� .���� �"��� �;�"�����

	��,��������,����������-���������������	�����������"-������"����������"#��

2������	�)����	��������"�������"�.������������������	�������."-�����������������-������1�����

���� ������ 	��,�  �!�"�� �����-� ��� �����,����� �-� ���� ��,���� �	� ������ ���� ���� ��������-�

	��,�"�� ���� 	����� ��� 8#�#+#3#� L� :=5:�5��#�
� .����� ��� G
&
<7�#� 2���� �������� .��� ������� ���

����"��� ��� �,������ ���.����  ��.���-� ����  �!�"�� �����-
� ����� ���� ������ �	� �����

��1��������
������-���������	�����.�����)�.��"�����"-��	���������-������.����������������#�

A��������)��������,������������������"-������5��,���;�����
����.����������������"����	���

�����"�������"��������������������"�������"�������	��������������������"������"��.����#�=�

�

�������������������������������������������������������
�=� �3�����������������)��)����"������1���������������	��,������������5��"�����������"������
������1����"-�
��"-��������������"-5����������������1��������������	�)����.�������#�
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F�"����������"�����+�����"������59��
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Study�Area�Expenditure�Estimate� $3,077,847
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Study�Area�Expenditure�Estimate� $827,342
�

F�"���� ������"� ������ ���� )�����"� �����5��� ������ 	�)����� ���� ������� 	��� ���� ����-� ����� .����

��������)��������������,���������	���������������	����-�������,������,�"������,�����������

������-� ��.���-����	���������������,���;������#��

�

� �

F�"����������"������59��A���,���� $3,077,847

+�����"������59�������A���,���� $827,342

2���"������5��������A���,���� $3,905,189

Amortized�over�5�years�at�2.5%�interest� $831,682
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Background�of�Tax�Abatement�Transactions�
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Town�Brookhaven�Tax�Abatement�Structure�

���8�������
��6����� ���"��,����3�������-����������������;������,����	���2�.��

0�������������"����)���������5"��������������������������������#�C��3����1�������-�+���)���

"�.
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�������������������������������������������������������
17 The bond-lease transaction approved for Town Brookhaven consists of five separate series of bonds.  The five 
series were validated in the same validation proceeding in an aggregate principal amount not to exceed 
$244,000,000.  Typically, the aggregate amount of the bonds will reflect the total amount of expected construction 
and other development costs for a project. 
18 For example, initial bonds would be issued to acquire the land, and as improvements are constructed, additional 
bonds are issued to acquire those improvements. 
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�

�������������������������������������������������������
19 Since the bond structure technically consisted of five separate series of bonds, there are five separate, but 
substantially identical, PILOT agreements – one for each series of bonds. 
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Department of Recreation, Parks and Cultural Affairs 

Brookhaven Scope Questions

1. The age and square footage of the recreation centers in Briarwood Park and 
Lynwood Park?  

Briarwood Recreation Center 
History
The center was built in 1964. It is unknown if the property was either purchased or donated. 
The origin of its name is unknown. 
Building Features - less than 10,000 square feet to include:

� Gymnasium 5205 sq. ft.    Multi-purpose room 1200 sq. ft.  
� classroom 525 sq. ft.(estimate)  office 90 sq. ft. (est.)  
� mechanical room 60 sq. ft. (est.)  hallway 32 sq. ft. (est.)  
� snack area 464 sq. ft (est.)   kitchen 70 sq. ft. (est.)
� x-room 44 sq. ft. (est.)               restrooms each @ 296 sq. ft. (est.) 

   Lynwood Recreation Center 
History 

� Lynwood Recreation Center originated from the Lynwood Park School.  
� The school was built in the early 40’s for the African-American community 

students in grades 1-12
� When integration took place in the mid-60’s the school closed.  
� The county purchased the land for $1.00 and redeveloped the recreation center in 

the early 70’s. 
Building Features - 15,000 square ft. The building consist of a game room 38’x 28 ½’, 
art/weight room   28’x 24’,  

2.  The annual revenue collected from the reservation fees for picnic shelters in Blackwood 
Park and Murphey Candler Park?

The department only charges a fee to rent a picnic shelter at Blackburn and its estimated annual 
revenue is around 1,500 dollars annually. 
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3. The total annual revenue generated by the pools in Briarwood, Lynwood, and Murphey 
Candler Parks? 

Briarwood pool = pool closed due environmental issues 
Lynwood Pool = $800 dollars annually 
Murphey Candler = 31,000 annually 

4. The total annual revenue generated by the tennis courts in Ashford, Blackburn, 
Briarwood, Lynwood, Murphey Candler, and Skyland Parks? 

The Department only charges a fee at Blackburn tennis center and it brings in an estimated 
$16,600 dollars annually. 

5. The annual costs for operating these parks, pools and recreation centers? 

� It costs the County approximately $113,000 annually to operate the Lynwood and 
Briarwood Recreation Centers. 

� Annual costs to the County to operate Murphey Candler, Lynwood and Briarwood pools: 

Murphy Candler: 
o $25,000 for  personnel 
o $9,000 chemical cost 
o $3,000 supplies

Briarwood and Lynwood are the same due to volume of people attending: 
o 16,000 for personnel 
o 5,500 chemical cost 
o 3,000 supplies 

Annual costs for operating Ashford, Blackburn, Briarwood, Lynwood, Murphey Candler, and 
Skyland Parks:

o $331,040 per year 

�

�
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Supplemental�Proposed�City�of�Brookhaven�Property�Tax�Analysis�

�

At�the�request�of�State�Representative�Mike�Jacobs,�this�supplemental�analysis�was�undertaken�

to� determine� the� potential� property� tax� revenue� that� would� be� derived� under� two� hypothetical�

municipal�millage�rate�scenarios.�Utilizing�the�same�data�used�to�prepare�the�primary�report,�Revenue�

and�Expenditure�Estimates�for�a�Proposed�City�of�Brookhaven,�the�amount�of�property�tax�revenue�that�

would� be� generated� by� a� hypothetical� municipal� millage� rate� of� 3.35� mills� and� 3.221� mills� with� a�

homestead� exemption� of� $20,000�was� calculated.� Because� residential� homestead� property� owners� in�

DeKalb�County�enjoy�the�benefit�of�a�property�tax�rollback�on�county�taxes�by�virtue�of�the�operation�of�

the�Homestead�Option� Sales� Tax,� identical�millage� rates� imposed� by� the� county� and� cities�within� the�

county� have� a� different� impact� in� the� dollar� amount� due� the� applicable� government� from� residential�

homestead�property�owners.��

The�primary�study�estimated�expenditures�at�$25,083,242�and�revenues�of�$28,528,983�based�

on� the� 2011� preliminary� tax� digest� and� current� county� special� district�millage� rate� of� 6.39�mills.� This�

revenue�estimate� is� based�upon�an�estimation�of� $9,927,881� in�property� tax� revenue�and�$43,207� in�

property� tax� penalties� currently� being� collected� in� the� DeKalb� County� special� district.� The� estimated�

revenues� other� than� the� property� tax� related� revenues� are� $18,557,895,�meaning� that� for� estimated�

revenues�to�match�estimated�expenditures,�$6,525,347�would�need�to�be�generated�by�property�taxes.�

As�demonstrated�in�the�table�below,�the�millage�rate�necessary�to�generate�that�amount�of�property�tax�

revenue� is� 3.221.� A� municipal� millage� rate� of� 3.35� mills� would� generate� $6,786,928,� which� exceeds�

estimated�expenditures�in�the�primary�study�by�$261,348.�

Table�1:�Revenue�Generated�by�Hypothetical�City�Millage�Rates and�DeKalb�Special�District�Millage�Rate

City�Millage�Rate�of�3.221�mills�with�

$20,000�homestead�exemption�

City�Millage� Rate� of� 3.35 mills�with�

$20,000�homestead�exemption�

DeKalb�County�Millage�Rate�of�6.39�

mills� with� existing� homestead�

exemptions� and� HOST� factor� of�

47.3%�

$6,525,580� $6,786,928� $9,927,881�

�
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Supplemental�Proposed�City�of�Brookhaven�Airport�Area�Revenue�Analysis�

�

This�supplemental�analysis�was�undertaken�at�the�request�of�State�Representative�Mike�Jacobs�
to� determine� the� estimated� potential� tax� and� fee� revenue� value� that� could� be� derived� from� a� small�
portion�of�the�area�originally�included�in�the�study�area�in�the�primary�report,�Revenue�and�Expenditure�
Estimates�for�a�Proposed�City�of�Brookhaven.�Utilizing�the�same�data�and�methodology�used�to�prepare�
the�primary�report,�the�estimated�amount�of�revenue�that�would�be�generated�by�the�so�called�“airport�
area”�was�calculated.1�

It� should�be�noted� that�much�of� this� area� is�part�of�Peachtree�DeKalb�Airport� and� thus�being�
public�property,�would�not�generate�tax�revenue�to�a�municipal�corporation.�Because�there�is�very�little��
resident�population�in�the�airport�area,�the�revenue�estimate�methodologies�provided�in�the�report�that�
are�most�heavily�dependent�on�commercial�property�were�utilized.�Including�property�taxes,�removal�of�
the�airport�area�would�reduce�the�overall�revenue�estimate�by�approximately�$126,000.�For�determining�
the�property�tax�portion�of�this�estimate,�a�property�tax�millage�rate�of�3.35�mills�and�the�2011�property�
tax�digest�values,�which�were�lower�than�2010�values,�were�used.�

The� following� table� demonstrates� the� changes� in� the� ratios� of� residential,� commercial,� and�
industrial� areas�of� the� study�area� to� the�unincorporated�area�of�DeKalb�County�with� the�Airport�Area�
removed.�

Ratio�Comparisons�Primary�Report�Study�Area�With�and�Without�Airport�Area

� Original�Study�Area (including�
Airport�Area)�

Study�Area�without�Airport
Area�

Residential�AV� 14.67% 14.66%�
Commercial�AV� 12.41% 12.10%�

Industrial�AV� 1.40% 1.31%�
�

A� previous� supplemental� analysis,� Supplemental� Proposed� City� of� Brookhaven� Property� Tax�
Analysis,�indicated�that�a�municipal�millage�rate�of�3.35�mills�in�the�study�area�would�generate�an�overall�
revenue�estimate�which�exceeds�estimated�expenditures�in�the�primary�study�by�$261,348.�Subtracting�
the� estimated� revenue� loss� resulting� from� removal� of� the� airport� area� from� this� figure,� results� in� an�
anticipated�surplus�of�$135,348,�before�taking�into�consideration�any�possible�reduction�in�expenditures�
that�might�result�from�removal�of�the�airport�area.�

������������������������������������������������������������
1�The�airport�area�is�a�triangle�shaped�zone�included�in�the�primary�study�area.�The�western�boundary�of�the�
airport�area�is�the�eastern�half�of�Clairmont�Road�between�Buford�Highway�and�the�limits�of�the�existing�City�of�
Chamblee,�and�the�eastern�boundary�runs�between�Buford�Highway’s�intersection�with�Clairmont�Road�along�the�
western�side�of�Buford�Highway�north�to�its�intersection�with�the�city�limits�of�Chamblee.���
�
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